
Unternehmen in  

Verantwortungseigentum 

Utopie oder Zukunftsmodell? 



Exkurs Erbschaftssteuer – Zahlen 2018: 

 

Erbschaften über 10 Mio Euro: 600 

Volumen insg. Ca. 32 Mrd. 

Steuer im Durchschnitt 5 % 

 

Erbschaften über 100 Mio Euro: 40 

Steuer bei 2/3 dieser Gruppe: 0 % 

Steuer im Durchschnitt: 0,2 % 

 
Quelle: Ergebnis nach Anfrage der Linken an die Bundesregierung, 2.12.19 



Prinzipien Verantwortungseigentum 

Selbstbestimmungsprinzi

p 
Unternehmerschaft = 

Eigentümerschaft 

Sinnprinzip 
Gewinne als Mittel 

zum Zweck 



Nach Børsting Kuhn, Poulsen und Thomsen aus dem Jahr 2015  

 



Einzelstiftungsmodell – Bsp. Zeiss, Wala Doppelstiftungsmodell – Bsp. Elobau, Mahle Veto-Anteilmodell – Bsp. Ecosia, Waschbär 



ensian group 

 

Zusammenfassung aller Gesellschaften zu einer 

Holding 

sensales 
Vertriebsge-

sellschaft 

anelo 
hält Anlagen wie 

Fuhrpark, 

Mobiliar etc. 

grimelo 
hält Firmen-

gebäude 

elobau-

Energie 
hält PV-Anlagen 

und Mikrogas-

turbinen 

elobau 

elobau Stiftung 

 

Eigentumsanteile 99% 

Stimmrecht: 1% 

 

Funktion der Förderung und 

Umsetzung von 

gemeinnützigen Projekten 

Modell Doppelstiftung 

Hetzer Familien-Stiftung 

 

Eigentumsanteile 1% 

Stimmrecht: 99% 

 

Funktion eines Entscheidungs-

greminiums bei strategischen Fragen 

der Unternehmensentwicklung  



Traditionsunternehmen in Verantwortungseigentum 

Mitarbeiter 

Umsatz 

148.969 

37 Mrd. 

8.502 

2,9 Mrd. 

29.309 402.166 

78,5 Mrd. 5,8 Mrd. 

44.900 3.150 

7,5 Mrd. 0,9 Mrd. 



Erfolgreiche StartUps 

Mitarbeiter 

Umsatz 

45 

19 Mio 

18 15 

4 Mio 1,5 Mio 



Status Quo 

Unternehmen in 

privater Eigentümer- 

struktur 

Unternehmen in 

Verantwortungs-

eigentum 

teuer 

langwierig 

(noch) Keine eigene 

Gesellschaftsform 



I n i t i i e r e n .  B e w e g e n .  F ö r d e r n .  

Peter Aulmann 

Vorstand der elobau Stiftung 

pa@elobau-stiftung.de 
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Projektsystematik 

Innovative Lernwelten Leutkirch Leuchtet 
Bildung & 

Entwicklung 

Kunstschule Sauterleute 

Schulvorträge Felix Brunner 

Energiehaus Gymnasium Isny 

Umwelt & 

Nachhaltigkeit 

Integration & 

Gemeinschaft 

Biodiversität 

Arbeitsmarkt 

Gesellschaft 

Serlo-Lernplattform 

Interreg - Blühbotschafter 

NePals e.V. - Wasserprojekt 

Projekt „Bienen und Bildung“ 

Plant-for-the-Planet Umwelt / Bildung 

Betriebsbienen, elobees 

Clip Contest GemeinschaftLernen Generation2Gether 

SEC - Camp 

JobKraftwerk 

Lern Hoch 3 

Kampagne “Blühender Landkreis“ 

Projekt „Buntes Grünland“ 

Wildpflanzenbiogas 


