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Das 3-Saulen-Modell der Nachhaltigkeit

Okonomie

Lebenswerte Lebensfahige

Welt Welt
Ist bekannt!
Okologie
g Reicht aber so nicht
aus!
Gerechte Weshalb?

Welt
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... wir die Verhaltnisse wieder gerade rucken mussen!

,DAS WOHL VON MENSCH
UND UMWELT WIRD ZUM
OBERSTEN ZIEL DES HANDELNS
UND WIRTSCHAFTENS"

Christian Felber,
Mitbegrinder der Gemeinwohlokonomie-Bewegung

. _ 0 0
Okologie oL

Die Vision der Gemeinwohlokonomie
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Die Gemeinwohl-Matrix hat vier Wertesaulen.
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Die Gemeinwohl-Matrix verbindet diese Werte mit den
Bezugsgruppen von Unternehmen und Organisationen.

Menschenwiirde | Solidaritat und Okologische |Transparenz und
Gerechtigkeit | Nachhaltigkeit JMitentscheidung
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Die Gemeinwohl-Matrix verbindet diese Werte mit den
Bezugsgruppen von Unternehmen und Organisationen.

Lieferant-inn-en

Eigentiimer-innen
& Finanz-
partner-innen

Mitarbeitende

Kund-inn-en &
Mitunternehmen

Gesellschaft-
liches Umfeld

Menschenwiirde in
der Zulieferkette

ethische Haltung
im Umgang mit
Geldmitteln

Menschenwiirde
am Arbeitsplatz

ethische Kund-inn-en-
beziehungen

Sinn und gesellschaft-
liche Wirkung der
Produkte und Dienst-
leistungen

Menschenwiirde | Solidaritdt und
Gerechtigkeit

Solidaritat und
Gerechtigkeit in
der Zulieferkette

soziale Haltung
im Umgang mit
Geldmitteln

Ausgestaltung
der Arbeitsvertrage

Kooperation
und Solidaritat mit
Mitunternehmen

Beitrag zum
Gemeinwesen

Okologische

Nachhaltigkeit

Okologische
Nachhaltigkeit in
der Zulieferkette

sozial-okologische
Investitionen und
Mittelverwendung

Forderung des okolo-
gischen Verhaltens der
Mitarbeitenden

okologisches Auswirkung
durch Nutzung und
Entsorgung von Produkten
und Dienstleistungen

Reduktion okologischer
Auswirkungen

Transparenz und

Mitentscheidung

Transparenz und
Mitentscheidung in
der Zulieferkette

Transparenz und
Eigentum und
Mitentscheidung

innerbetriebliche
Mitentscheidung

und Transparenz

Mitwirkung der
Kund-innen und
Produkttransparenz

Transparenz und
gesellschaftliche
Mitentscheidung



Die Kommunen sind von Haus aus flr das Gemeinwohl zustandig.

Aufgrund ihrer Expertise in der kommunalen Daseinsvorsorge und ihrer
Blrgerndhe konnen auf kommunaler Ebene Leitbilder und MalRnahmen flr eine
dem Gemeinwohl dienende Entwicklung besonders bedarfsgerecht formuliert und
realisiert werden. Das reicht von fairer offentlicher Beschaffung bis zu integrierten
Stadtentwicklungsprojekten

Gemeinwohl und Nachhaltigkeit beginnen in den Kommunen — dort, wo die
Menschen leben, arbeiten, ihre Freizeit verbringen, ihre Familien und Freunde

haben.
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Die Gemeinwohl-Matrix fur Gemeinden verbindet

A) Lieferant*innen,
Dienstleister*innen

B) Geldgeber*innen,

Finanzpartner*innen

C) Mitarbeiter*innen
Mandatstrager*innen
Ehrenamtliche.

D) Birger*innen
Firmen
andere Gemeinden

E) Gemeinwesen,
andere Gemeinden,
kiinftige Generationen

10.03.2020

ebenso die Werte mit den Bezugsgruppen

Demokratische

Okologische Mitbestimmung

Soziale
Gerechtigkeit

Menschenwiirde

Solidaritat

Nachhaltigkeit &

Transparenz

Al: ethisches Beschaffungsmanagement
Aktive Auseinandersetzung mit den Risiken zugekaufter Produkte / Dienstleistungen, Berticksichtigung sozialer und
Okologischer Aspekte bei der Auswahl von Lieferant*nnen und Dienstleistungsnehmer*nnen

B1: Ethisches Finanzmanagement

Beriicksichtigung sozialer und 6kologischer Aspekte bei der Auswahl der Finanzdienstleistungen; gemeinwohlorientierte
Veranlagung (Immobilienkauf) und Finanzierung

C3: Okologisches Cs:
Verhalten der C4: Gerechte Innerorganisatorisch
Mitarbeiter*innen, Einkommensverteilu e

Mandatstrager*innen ng Demokratie und
und Ehrenamtlichen Transparenz

D5: Demokratische

C1: C2: Gerechte
Arbeitsplatzqualitat Verteilung der
und Gleichstellung Erwerbsarbeit

D1: _Ethlsche D2: Solidaritst mit D3: Okologische D4: Soziale akti‘fe Mitwirkung zur
Beziehung zur anderen Gemeinden Gestaltung der Gestaltung der Erhohung der sozialen
Beriihrungsgruppe Dienstleistungen Dienstleistungen und ¢kologischen

Standards

E1: Nachhaltige E4: Gemeinwohl-

E3: Reduktion ES5: gesellschaftliche

Gestaltung fur ein E2: Beitrag zum N ; orientierte
A ;i Okologischer Transparenz und
menschenwirdiges Gemeinwesen : Haushalts- und . -
Auswirkungen - o Mitbestimmung
Leben Sozialpolitik
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die Gemeinwohldkonomie (GWO) stellt den Kommunen mit der Gemeinwohlbilanz
ein nahezu perfektes Management-Werkzeug vor mit dem sowohl eine
Standortbestimmung als auch eine Zieldefinition fur die kommenden Jahre
erstellt werden kann.

Dabei wird die Kommune nicht mit anderen verglichen, sondern jede Kommune
erstellt eigene Indikatoren was ihr wichtig ist und soll sich fragen:

"An was lassen WIR uns messen? Welchen Anspruch haben wir an UNS?"
Und dann soll die Frage sein:

"Wo wollen wir als Kommune 2025, 2030 sein? An was wollen WIR uns dann
2025,2030 messen lassen?”

Das sieht fir Sigmaringen, Ulm, Stuttgart sicher anders aus als ftr Tettnang.
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Warum sollte die offentliche
Hand nachhaltig einkaufen?

Die dffentliche Hand verfiigt iiber eine enorme Marktmacht!

des BIPs - auf eine vergleichbare Summe
belaufen sich die Jadhrlichen Ausgaben
flir 6ffentliche Beschaffung in Deutschland

11 10.03.2020 ,SDGs und GWO in Kommunen® Kajo Aicher



12

10.03.2020

Ist nachhaltige
Beschaffung rechtlich
sicher?

Fairer Einkauf Ist immer méglich und auf keiner Ebene
gesetzlich untersagt. Auch wenn das Vergaberecht

an manchen Stellen komplex ist, gibt es eine Vielzahl von
Moglichkelten, soziale und umweltrelevante Kriterien

in den Ausschreibungsprozess auf EU-, Bundes oder
Landesebene einzubeziehen.

,SDGs und GWO in Kommunen®
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Richtlinie fur die kommunale Beschaffung

Verwaltungsvorschrift der Landesregierung tber die Vergabe 6ffentlicher Auftrage (VwV Beschaffung)
vom 24. Juli 2018

10 Leistungsbeschreibung, Aufgabenbeschreibung, Beriicksichtigung nachhaltiger Aspekte

10.1 Leistungsbestimmungsrecht

10.2 Eindeutige und erschdpfende Leistungsbeschreibung

10.3 Beriicksichtigung von nachhaltigen Aspekten in der Leistungsbeschreibung

10.3.1 Soziale Aspekte

10.3.1.1 Forderung der sozialen Integration und der Gleichstellung

10.3.1.2 Fair gehandelte Produkte - Bertcksichtigung der Kernarbeitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisation
(ILO-Kernarbeitsnormen)

10.3.2 Umweltbezogene Aspekte

10.3.2.1 Energieeffizienz und Klimaschutz

10.3.2.2 Larmschutz und Luftreinhaltung

10.3.2.3 Sonderregelungen fur Lebensmittel

10.3.2.4 Sonderregelungen fur Papierprodukte

10.4 Sonderregelungen fir IT-Beschaffungen

10.5 Innovative Aspekte

10.6 Aufgabenbeschreibung fur Dienstleistungen, deren Losung vorab nicht eindeutig und erschépfend beschrieben

werden kann
10.7 Grundsatz der Produkt- und Markenneutralitat
10.8 Nachweisfihrung durch Gutezeichen
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Und jetzt kommen die SDGs der Agenda 2030 ins Spiel

KEINE GESUNDHEIT UND HOCHWERTIGE GESCHLECHTER-
ARMUT HUNGER BILDUNG GLEICHHEIT

MENSCHENWORDIGE 1 0 WENIGER
ARBEIT UND UNGLEICHHEITEN

WIRTSCHAFTS-
WACHSTUM

13 ‘sciurz ™ | 1 16 Gooiioer [ 17 soiwrmey

UND STARKE ZURERREICHUNG
ZIELEFUR ©
INSTITUTI?NEN DER ZIELE NACHHALTIGE

¥ @ ENTWICKLUNG

—

Die Vereinten Nationen haben 2015 im Rahmen der Agenda 2030

Ziele fiir eine nachhaltige Entwicklung (Sustainable Development Goals,
SDGs) verabschiedet. Die Nachhaltigkeitsstrategie des Bundes und der
Lander richtet sich daran aus
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Die Gemeinwohl-Matrix stellt den Gemeinden dazu ein
perfektes Steuerungs-Werkzeug zur Verfligung

Demokratische
Okologische Soziale Mitbestimmung

Menschenwiirde Solidaritat Nachhaltigkeit Gerechtigkeit

Al: ethisches Beschaffungsmanagement
A) Lieferant*innen, Aktive Auseinandersetzung mit den Risiken zugekaufter Produkte / Dienstleistungen,
Dienstleister*innen Beriicksichtigung sozialer und dkologischer Aspekte bei der Auswahl von
Lieferant*nnen und Dienstleistungsnehmer*nnen

95 1325 1 2 151

- ~
=
0

B1: Ethisches Finanzmanagement
Beriicksichtigung sozialer und 6kologischer Aspekte bei der Auswahl der
Finanzdienstleistungen; gemeinwohlorientierte Veranlagung (Immobilienkauf) und Finanzierung

B) Geldgeber*innen,
Finanzpartner*innen

C3: Okologisches &l

C5:Innerorganisa-
Verhalten der 9

torische

C) Mitarbeiter*innen c1: C2: Gerechte z C4: Gerechte

Mandatstrager*innen Arbeitsplatzqualitat Verteilung der

Mitarbeiter*innen, . Einkommens- Demokratie und
Ehrenamtliche. und Gleichstellung Erwerbsarbeit Mandatstrager*innen § verteilung
und Ehrenamtlichen E= E Transparenz E
- af D5: Demokratische
D) Burger*innen D1: Ethische E E D2: Solidaritat mit D3: Okologische D4: Soziale aktive Mitwirkung zur

Firmen Beziehung zur anderen Gemeinden Gestaltung der

Gestaltung der
andere Gemeinden Beriihrungsgruppe FJEd  Dienstleistungen

Dienstleistungen

Erhéhung der sozia-
len und 6kologischen 13
Standards

E) Gemeinwesen, E1: Nachhaltige E2: Beitrag zum E3: Reduktion =] 20 EEnE

andere Gemeinden, Gestaltung flr ein Gemeinwesen 6kologischer E =

o . menschenwirdiges *
kiinftige Generationen Leben Auswirkungen

ES5: gesellschaftliche
Transparenz und
Mitbestimmung [
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Wie ist denn jetzt der

‘Wo steht

Stand In |h|"er Stadt’)’) Tettnang (im Bodenseekreis)

auf dem Weg zu den internationalen
Machhaltigkeitszielen {Sustainable Development
Goals, SDG)?
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Weitere Infoemationen
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FREDEN, x PARTNER-
GERECHTIGKEIT BCHAFTER

LR STARKE LUR ERREICHUNG
INSTITUTIONEN DER TIELE

Indikator Letzter Wert Indikator Letrter Wert
Straftaten (Straftaten je 1.000 Einwohner) Auspaben flr Entwicklungszusammenarbeit
(Aanteil an Gesamtausgaben; %)

Verschuldung im Kernhaushalt (€ je 763 .

Einwohner) Auspaben flr fair gehandelte Produkte

(Aanteil an Gesamtausgaben; %)
Informelle Bdrgerbeteiligung

iBeteilipungsverfabren je 1.000 Ew.)

Weitere Informationen = Weitere Informationen =
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SDG-Indikatoren fur Kommunen Flachenverbrauch

Indikatoren zur Abbildung der
Sustainable Development Goals der
Vereinten Nationen in deutschen Kommunen
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417 SDG 17 - Partnerschaften zur Emreichung der Ziele
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Die Umsetzung der SDG ist ein Schlussel

.WIR KONNEN DIE ERSTE GENERATION SEIN, DER ES GELINGT, DIE ARMUT
ZU BESEITIGEN, EBENSO WIE WIR DIE LETZTE SEIN KONNTEN, DIE DIE
CHANCE HAT, UNSEREN PLANETEN ZU RETTEN.*

- BAN-KIMOON, UN-GENERALSEKRETAR

Globale Agenda 2030

17 Ziele fur nachhaltige Entwicklung

Im Jahr 2015 haben die Vereinten Nationen
die 17 Ziele filir nachhaltige Entwicklung
verabschiedet. Sie sind auch bekannt als...

o E. SDGs - Sustainable
Development Goals

SUET&INI.ELE.

GOALS Sie sind fiir alle Lander dieser Welt giiltig,
das heift alle miissen dazu beitragen.
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Es geht um ein gutes Leben fur uns alle auf dieser Erde

Die drei Ebenen der Agenda

Vertellun%sschema der SDGs

Die Ziele umfassen alle drei Ebenen der e Gl Erea

Nachhaltigkeit. So soll wirtschaftlicher
Fortschritt okologisch und sozial gestaltet
werden.

Welche SDGs sind fur e T
Sie besonders wichtig? B E

i T .
m B8

17%

Quelle: Umfrage der Systain Consulting GmBH unter Unternehmen

RE

Quelle: Stockholm Resilience Centre
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,AN DER GEMEINWOHL-OKONOMIE IST BEMERKENSWERT, DASS SIE KEIN
BUCH BLIEB, SONDERN ZU EINER BEWEGUNG WURDE, DIE IMMER WEITER
WACHST. SIEHATNOCH EINE GROBE ZUKUNFT VOR SICH.”

- HARALD WELZER, TRANSFORMATIONSFORSCHER

%
I I i A GEMEINWOHLT
_Dle Welt liegt in unseren Hande_n - BKONOMIE =i+ |
kiimmern wir uns darum! bzw. Gestalten wir die Zukunft! Bodensee- < g A
Oberschwaben , <7, | 5
2R A
J etzt ! ecogood.org ’\i:’;—”l e
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