
Gemeinwohlökonomie in der  

Vinzenz Service GmbH 

Vortrag im Rahmen der Tagung  

„Wir sind dran, Zukunft zu gestalten- 

Ökonomisch, ökologisch, sozial“ 
 

Heike Müller 

Geschäftsführerin der Vinzenz Service GmbH  
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DIE VINZENZ SERVICE GMBH 
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Unsere  

Dienstleistungsangebote umfassen 
 Gesamtküche  (Cook & Chill-Verfahren) 

 Dienstleistungsangebote Service, Beratung, Catering, 

Qualitätsmanagement 

 Hotel- und Gastronomiebetriebe, 

  z.B. Landhotel Allgäuer Hof, Café neunundvierzig, Cafeteria im 

Josefinenestift 

 

Neben unseren Catering- und Serviceleistungen bieten wir auch weitere 

Dienstleistungen für soziale Einrichtungen und Betriebe an: 

 Verwaltungsleistungen, z.B. Personalverwaltung 

 Gebäudemanagement, Haustechnik und Fuhrparkmanagement 
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Hier kochen wir für Sie:  

unsere Produktionsküche 
 Produktion von bis zu 2.500 Mahlzeiten pro Tag 

 Verarbeitung von täglich ca. eine Tonne Lebensmittel  

 Modernes Cook & Chill-Verfahren 

 Lebensmittel von sorgfältig ausgewählten Lieferanten 

vorwiegend regionaler Herkunft. 

 Kein Zusatz von künstlichen Farb- und 

Konservierungsstoffe ein 

 Verzicht auf den Einsatz von Geschmacksverstärkern 

 Seit April 2016 Biozertifizierung (DE-ÖKO-007) 

 

        SCHMECKEN SIE DEN UNTERSCHIED! 
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Hotelbetrieb und Wohnen im Alter 

Das Landhotel Allgäuer Hof in Alttann mit  

   Servicewohnen im Haus Oberschwaben 
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Gastronomiebetriebe 

Café neunundvierzig in Stuttgart   Cafeteria im Josefinenstift 

in SIG 
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WERT-Schöpfung für die Region 

 WERTE leiten unsere Geschäftsentwicklung und unser Alltagshandeln bei 

der Vinzenz Service GmbH. Wir verbinden schmackhafte, gesunde 

Gemeinschaftsverpflegung mit der Entwicklung und Stärkung der 

Menschen, Institutionen und Unternehmen im ländlichen Raum.  

 

 Freundlichkeit, Kompetenz und Qualität, Individualität, Nachhaltigkeit und 

unsere christlich-vinzentinische WERTEhaltung bilden die Grundlage 

unserer Handlungsprinzipien. 

 

 Besonders viel WERT legen wir auf die Qualität und Herkunft der 

Produkte, die wir bevorzugt von unseren regionalen Direkterzeugern 

beziehen.  
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Aktiver Klimaschutz  
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Soziales Engagement  
Spendenprojekte 2016 

• Kinder der Familie Müller in Meßstetten 

• Bürgergemeinschaft Schlosshof Uttenweiler e.V. 

• Missionsprokura der Barmherzigen Schwestern vom hl. Vinzenz von Paul in 

Untermarchtal 

Spendenprojekte 2017 (Für das ehrenamtliches Engagement unserer Mitarbeiter) 

• Fortbildungsabende für den Verein: Bürger helfen Bürgern Bad Saulgau e.V.  

• Unterstützung für einen Mobilen Sinneswagen für die Demenzstation St. Paul, 

Seniorenwohn- und Pflegeheim St. Antonius 

• Kauf eines Laptops und Austausch veralteter Büroutensilien für die Nachbarschaftshilfe: 

Hilfe von Haus zu Haus Inzigkofen e.V. 

• Bewohner machen Urlaub, Haus für Senioren in Langenenslingen 

• Weitere Aktionen über den Heimalltag hinaus als besondere Abwechslungen für die 

BewohnerInnen" Freunde und Förderer für das Haus für Senioren, Langenenslingen 

e.V.  

Spendenprojekte 2018 

• Bienenprojekt der OWB Sigmaringen 

• Mellifera e.V., Vereinigung für wesensgemäße Bienenhaltung Rosenfeld/Netzwerk 

Blühende Landschaft 

Spendenprojekt 2019 

• Bienenprojekt der OWB Sigmaringen 
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Gemeinsam mehr erreichen:  

Kooperationen und Co 
Landeszentrum für Ernährung Baden-Württemberg  

(ehem.Vernetzungsstelle Schulverpflegung) 

  Beratung im Bereich der Schulverpflegung 

  Zusammenarbeit mit Praxisbegleitern 

  Teilnahme am Tag der Schulverpflegung 

Fachhochschule Albstadt-Sigmaringen 

 Begleitung von Studentinnen und Studenten der Ernährungs- 

    wissenschaften bei Projektarbeiten und Bachelor-Thesen 

  Vorlesungen und Vorträge an der Fachhochschule Sigmaringen 

 

Seit April 19 ist Heike Müller Senatorin im Senat der Wirtschaft 

Deutschland 

 

Seit August 2018 sind wir Pionierunternehmen mit auditierter 

Gemeinwohlbilanz 

 

Seit 2017 Mitglied im SIGnovativ (Innovations-Cluster SIG) 
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GEMEINWOHLÖKONOMIE 

„Unser jetziges Wirtschaftssystem steht auf dem Kopf.  

Das Geld ist zum Selbst-Zweck geworden, statt ein Mittel zu sein für 

das, was wirklich zählt: ein gutes Leben für alle.“ 

 (Christian Felber) 

 

"Gemeinwohl-Ökonomie" bezeichnet ein Wirtschaftssystem, das auf 

gemeinwohl-fördernden Werten aufgebaut ist. 

Sie ist ein Veränderungshebel auf wirtschaftlicher, politischer und 

gesellschaftlicher Ebene. 

 

Quelle: www.ecogood.org/de/idee-vision/ 
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Gemeinwohl 

- ein in Vergessenheit geratener Begriff 
 „Die gesamte wirtschaftliche Tätigkeit dient dem Gemeinwohl.“ 

        (Bayrische Verfassung, Art. 151) 

 „Kapitalbildung ist nicht Selbstzweck, sondern Mittel zur Entfaltung der 

Volkswirtschaft.“ (Bayrische Verfassung, Art. 157) 

 „Eigentum verpflichtet. Sein Gebrauch soll zugleich dem Wohl der 

Allgemeinheit dienen.“ (Deutsches Grundgesetz, Art. 14) 

 „Das Gesetz bestimmt die Wirtschaftspläne, damit die öffentliche und 

private Wirtschaftstätigkeit nach dem Allgemeinwohl ausgerichtet werden 

können.“ (Verfassung Italiens, Art. 41) 

 „Der gesamte Reichtum des Landes in seinen verschiedenen Formen und 

unbeschadet seiner Trägerschaft ist dem allgemeinen Interesse 

untergeordnet.“ (Verfassung Spaniens, Art. 128) 

• „Die wirtschaftliche Aktivität und die Privatinitiative sind frei, innerhalb der 

Grenzen des Gemeinwohls.“ (Verfassung Kolumbiens, Art. 333) 
Quelle: www.ecogood.org/de/idee-vision/darum-gemeinwohl/ 
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WIR UND DIE GWÖ 

…oder die Frage: Warum beschäftigen wir uns mit Werten? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Hier lassen sich bereits erste Schnittmengen erkennen. 

 

Die Gemeinwohlökonomie (GWÖ) ist der Aufbruch zu einer ethischen 

Marktwirtschaft, deren Ziel nicht die Vermehrung von Geldkapital ist,  

sondern das gute Leben für alle. 
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Werte der  

Vinzenz Service GmbH 

Kompetenz 

Freundlichkeit 

Individualität 

Christliche Haltung 

Nachhaltigkeit 

Werte der  

Gemeinwohlökonomie 

Menschenwürde 

Solidarität 

Mitbestimmung / Transparenz 

Soziale Gerechtigkeit 

Ökologische Nachhaltigkeit 
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Warum eine Gemeinwohlbilanz für uns? 

 14. April 2016: Veranstaltung der IHK Bodensee-Oberschaben zum 

Thema „Employer Reputation“  

 

 Erster Kontakt zu Armin Hipper, der das Thema Gemeinwohlökonomie 

vorstellte und uns später in unserem Berichtsprozess beraten hat 

 

 Die Gemeinwohlökonomie empfinde wir als ganzheitliches Instrument zur 

Nachhaltigkeitsberichtserstattung  

 

 Die Gemeinwohlbilanz macht für uns jenseits von finanziellen Kennzahlen 

und rein ökologischen Aspekten unsere Unternehmenswerte und –kultur 

messbar und sichtbar.  

 

 Wir wollten uns der Herausforderung stellen, objektiv beurteilen zu lassen, 

in welchem Maß wir unsere Werte erfüllen und unseren Beitrag zum 

Gemeinwesen leisten. 
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UNSERE ERFAHRUNGEN 
Wie wir vorgegangen sind: 

 Februar 2017: Vorstellung der Themen Nachhaltigkeitsbericht und 

Gemeinwohlökonomie im Rahmen unserer Leitungsklausur 

 November 2017: Verankerung als Ziel in unserer BSC 2018/19 

 Frühjahr 2018: Gründung einer Projektgruppe „GWÖ“ 

 Folgetermine und Ausarbeitung  

 Zusammenführung aller ausgearbeiteten Abschnitte 

 27.04.2018: Auditantrag 

 08.08.2018: Audit, seit 17.09.2018 liegt unser Auditbericht vor 

 Insgesamt haben wir ca. 270 Arbeitsstunden in unseren GWÖ-

Bericht investiert.  
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Das Testat 
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Was war schwierig? 

 Nicht alle Mitarbeitenden waren sofort begeistert. Insbesondere 

die Frage nach der zusätzlichen Arbeitsbelastung und der 

Notwendigkeit eines solchen Berichtes beschäftigte uns 

natürlich. 

 

 Daten, die wir bisher nicht erhoben haben 

 Beispiel: CO2-Bilanz 

 

 teilweise ungewohnten Begrifflichkeiten  

 Beispiele:  Resilienz  

   lebenswürdiger Verdienst 

   Suffizienz 
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Was lief gut? 

Maßgeblich für den Erfolg des Projektes waren aus meiner Sicht 

zwei Faktoren:  

 

1. die externe Begleitung durch Hr. Hipper und  

 

2. mein Leitungsteam 

 

 

Bereits während des Prozesses der Berichterstellung war eine 

Stimmungsveränderung spürbar. Die Zusammenarbeit im Team 

verlief sehr positiv.  

 

Zunehmend reifte die Erkenntnis: „Das bringt uns ja richtig was!“ 
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…und wie ging es weiter? 

 Mit der Erstellung unserer ersten Gemeinwohlbilanz stehen wir 

erst am Anfang unseres Weges. 

 Aus der Bilanz lassen sich kurz-, mittel- und langfristige Ziele 

ableiten 

 In unserer Strategieklausur im Oktober 2018 habe wir im 

Leitungsteam einstimmig beschlossen, das Thema 

Nachhaltigkeitsmanagement und eine ständige Arbeitsgruppe 

GWÖ im Organigramm zu verankern. 

 Themen wie die z.B. die Umstellung auf Ökostrom sind 

abgeschlossen 

 Die große Herausforderung besteht darin, die Dinge nicht aus 

den Augen zu verlieren und beständig daran weiterzuarbeiten, 

trotz aller Alltagsanforderungen 

„Nach der Bilanz ist vor der Bilanz“ 
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MEIN GANZ PERSÖNLICHES FAZIT 

 Wir tragen immer Verantwortung für unser tägliches Handeln. 

 Ebenso wie wir sollten uns nachfolgende Genrerationen einen 

lebenswerten Planeten zur Verfügung haben. 

 Die Gemeinwohlbilanz ist für uns eine perfekte Möglichkeit, den 

tieferen Sinn unseren täglichen Tuns zu erklären und zu 

diskutieren. 

 Jenseits von egoistischen Geschäftsmodellen gibt es Wege 

wirtschaftlichen Handelns, die zu einem MehrWERT für alle 

Beteiligten führen. 

Begrüßung 

Wer wir sind 

Gemeinwohl-

ökonomie 

Wir und die 

GWÖ 

Unsere 

Erfahrungen 

Fazit 

Genießen mit mehr WERT. 



   21 

Sinnhaftigkeit 

 

 

 

„ Das Wissen um eine Lebensaufgabe hat einen eminent 

psychotherapeutischen und psychohygienischen Wert. Wer um einen Sinn 

seines Lebens weiß, dem verhilft dieses Bewusstsein mehr als alles andere 

dazu, äußere Schwierigkeiten und innere Beschwerden zu überwinden.“ 

 

Viktor Frankl, österreichischer Neurologe und Psychiater (1905-1997) 
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…vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit! 
 

    Heike Müller 

 

    Geprüfte Handelsassistentin 

    Bachelor of Arts in Ernährungsberatung 

    Master of Arts in Prävention und  

    Gesundheitsmanagement 

 

    Senatorin im Senat der Wirtschaft Deutschland 

 

    Geschäftsführerin  

    Vinzenz Service GmbH 

    heike.mueller@vinzenz-sd.de 

 


